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Das Handwerk als
Nachhaltigkeitsmotor

D as Handwerk leistet bereits heute in vielen Bereichen wich-
tige Beitrage zur Nachhaltigen Entwicklung. Vieles von dem,
was heute als selbstverstandlicher Bestandteil der Arbeit und
der Betriebskultur im einzelnen Handwerksbetrieb umgesetzt
und taglich gelebt wird, dient auch gleichzeitig dem Prinzip der
Nachhaltigkeit.
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Sehr viel, und ganz bestimmt sind
auch Sie personlich schon vielfal-
tig im Sinne einer Nachhaltigen
Entwicklung aktiv, bei Ihrer Arbeit,
in Ihrem Betrieb, taglich und ganz
selbstverstandlich. Sie glauben
das nicht? Nachhaltigkeit wird im
Handwerk schon langst taglich
gelebt. Nur werden hier die zahl-
reichen Aktivitaten im wirtschaft-
lichen, sozialen und 6kologischen
Bereich oft gar nicht als Beitrag zu
einer Nachhaltigen Entwicklung,
sondern als ganz selbstverstand-
licher Teil der Arbeit und der Be-
triebskultur angesehen.

Gerade das macht Nachhaltigkeit
im Handwerk so spannend: Ohne
dass kunstlich aufgesattelt wer-
den muss, tragt das Handwerk
erheblich zu einer Nachhaltigen
Entwicklung bei und ist in vielen
Bereichen sogar der entscheiden-
de Motor, um Nachhaltigkeitsziele
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zu erreichen. So ware zum Bei-
spiel die Umsetzung von Klima-
schutzzielen ohne die Produkte
und Dienstleistungen des Hand-
werks im Bereich energetischer
Sanierung oder beim Einsatz re-
generativer Energien vollig un-
denkbar. Die Ausbildungssituation

in Deutschland ware ohne das
Handwerk misslich und die dua-
le Ausbildung nicht zu stemmen.
Und wirtschaftliche Nachhaltig-
keit in Krisenzeiten hat das Hand-
werk wiederholt unter Beweis ge-
stellt.

Diese plakativen Beispiele sollen
Sie neugierig machen, in dieser
Broschure zu erkunden, welche

Aktivitaten des Handwerks heute
schon zur Nachhaltigkeit beitra-
gen. Sicher werden Sie in vielen
Bereichen Ihr Unternehmen und
Ihre eigenen Aktivitaten wieder-
finden, die Sie aber vielleicht noch
gar nicht als Nachhaltigkeitsbeitrag
gesehen haben. Gleichzeitig kon-
nen Sie dabei auch noch Anregun-
gen fUr weitere Aktivitaten finden
sowie Hinweise, wie Sie die Hand-
werksorganisation dabei unterstut-
zen kann.



Was ist Nachhaltigkeit?

Der Begriff der Nachhaltigkeit wur-
de bereits 1713 von Hans Carl von
Carlowitz in seinem Werk Sylvicul-
tura oeconomica gepragt. Er wand-
te sich darin gegen den Raubbau
in der Forstwirtschaft und stellte
den auch heute noch aktuellen
Grundsatz fur nachhaltiges Wirt-
schaften auf: Es darf nur so viel
geerntet werden, wie in der Natur
nachwachsen kann.

Okologische, soziale und
Okonomische Aspekte mussen
gleichermal3en berucksichtigt
werden.

Heute steht der Begriff ,Nachhal-
tige Entwicklung” fir ein weltweit
anerkanntes Leitbild zur Gestal-
tung unserer Zukunft. Das Ziel
der Nachhaltigen Entwicklung ist
es, gleiche Lebenschancen und
Lebensqualitat fur gegenwartige
und zukuinftige Generationen zu
schaffen und zu erhalten. Dabei
sind 6kologische, soziale und 6ko-
nomische Aspekte gleichermal3en
zu bertcksichtigen. Dieses Zu-
sammenspiel wird im sogenann-
ten Nachhaltigkeitsdreieck veran-
schaulicht.

Nachhaltige Entwicklung ist eine
gesellschaftliche Querschnittsauf-
gabe. Politik und Wirtschaft sind
wichtige Handlungstrager der
Nachhaltigkeit, aber auch jeder
Einzelne ist gefordert, sein Han-
deln entsprechend auszurichten,
damit das Ziel einer Nachhalti-
gen Entwicklung erreicht werden
kann.
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Handwerk und Nachhaltigkeit

Das Handwerk leistet bereits heu-
teinvielen Bereichen wichtige Bei-
trage zur Nachhaltigen Entwick-
lung. Vieles von dem, was heute
als selbstverstandlicher Bestand-
teil der Arbeit und der Betriebs-
kultur im einzelnen Handwerks-
betrieb umgesetzt und taglich
gelebt wird, dient auch gleichzei-
tig dem Ziel einer Nachhaltigen
Entwicklung. Auf die betriebliche
Ebene bezogen, bietet nachhalti-
ges Handeln die Chance, das eige-
ne Engagement zur Schonung der
Umwelt, soziale Verantwortung
und wirtschaftliche Zukunftsfa-
higkeit miteinander zu verbinden.

Die Vielfalt der Aktivitaten des
Handwerks wollen wir lhnen an-
hand von neun ausgewahlten Fel-
dern veranschaulichen. Zu jedem

Feld finden Sie auch einige Fragen
als SELBSTCHECK, mit dem Sie
sich selbst testen kénnen, ob Sie
mit lhrem Unternehmen bereits
im Sinne der Nachhaltigkeit aktiv
sind und wo Sie sich noch mehr
engagieren kénnten. Vielleicht fin-
den Sie einige Anregungen. Wie
es weitergeht und wie Sie die Er-
gebnisse Ihres SELBSTCHECKS fur
Ihr Unternehmen nutzen kénnen,
verraten wir lhnen im letzten Ka-
pitel.

Okonomie



Tipp:

Auf der Internetseite des ZDH finden
Sie Hinweise zu aktuellen Gesetzen,
Beratungsangeboten, Forderprogram-
men, Projekten und Initiativen zum
Klimaschutz sowie zu Energie- und
Umweltthemen im Handwerk:

www.zdh.de/energiepolitik
www.zdh.de/umweltpolitik
Auch die Mittelstandsinitiative Ener-
giewende stellt hilfreiche Materialien
zur Verfugung (Leitfaden Energieeffi-
zienz im Handwerk, Energiebuch fur

Handwerksbetriebe):

www.energieeffizienz-handwerk.de/

Klimaschutz

Das Handwerk ist in zweierlei
Hinsicht aktiv im Klimaschutz: ei-
nerseits durch Klimaschutzmal3-
nahmen im eigenen Betrieb, an-
dererseits durch eine Vielzahl von
Produkten und Dienstleistungen,
die das Handwerk seinen Kunden
bietet.

Herausragend ist die Rolle, die
das Handwerk als Multiplikator
zur Umsetzung von Klimaschutz-
malnahmen innehat: Neue Tech-
nologien, zum Beispiel zur Ener-
gieeinsparung oder zum Einsatz
regenerativer Energien, sind ohne
die Leistung des Handwerks nicht
umsetzbar. Handwerkerinnen und
Handwerker sind hier Techno-
logiemittler, Berater vor Ort und

SELBSTCHECK Klimaschutz

Haben Sie KlimaschutzmaBnahmen in lhrem Unternehmen umgesetzt?

Verzichten Sie bewusst auf den Einsatz klimaschadlicher Gase (FCKW o. A.)?

Haben Sie MaBnahmen zur Energieeinsparung und effizienten Energienutzung getroffen?

Setzen Sie erneuerbare Energien ein?

Haben Sie in lhrem Fuhrpark Madglichkeiten zur C02-Minderung gepriift und umgesetzt?

Bieten Sie Produkte oder Dienstleistungen an, die zur Energieeinsparung bzw.

zum Klimaschutz beitragen?

Beraten Sie lhre Kunden zu Energieeinsparung bzw. Klimaschutz?

Gibt es weitere Aktivitdaten im Bereich Klimaschutz, die Sie bereits durchfiihren bzw. planen?

Wenn ja, welche:

Gesamt (Anzahl Kreuze bei Ja/Anzahl Kreuze bei Nein):

sorgen fur die fachgerechte Um-
setzung bei den Kunden. Energeti-
sche Gebaudesanierung, effiziente
Nutzung von Sonnenenergie oder
alternative Antriebsstoffe fur Fahr-
zeuge sind nur einige Beispiele,
die zeigen, dass Klimaschutz ohne
das Handwerk undenkbar ist. Ob
als Anwender oder als Anbieter
und Problemldser: Das Handwerk
ist der Motor fur effektiven Klima-
schutz.
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Ressourcenschutz

Der maldvolle Umgang und der
Schutz unserer naturlichen Res-
sourcen sind heute integraler Be-
standteil des betrieblichen Um-
weltschutzes. Das beginnt haufig
schon bei der Standortplanung
durch effiziente Flachennutzung
oder Konversion von Gewerbe-
brachen. Das Handwerk tragt da-
raber hinaus in besonderer Weise
zum Ressourcenschutz bei, indem
es sich vielfaltig in den Bereichen
nachhaltiger Produktgestaltung
und nachhaltiger Produktnutzung
engagiert. Nachhaltige handwerk-
liche Produkte zeichnen sich unter
anderem durch Oko-Design, Lang-
lebigkeit und Reparaturfreund-
lichkeit aus.

Zum Beispiel werden nachwach-
sende Rohstoffe in vielen Hand-
werken bereits traditionell ein-
gesetzt. DarUber hinaus hat sich
geradein den letzten Jahren durch
innovative Techniken und Mate-
rialien eine Vielzahl neuer Anwen-
dungsfelder fur nachwachsende
Rohstoffe im Handwerk er6ffnet.

Bei der Produktnutzung sind es
verschiedenste Reparatur- und
Wartungsdienstleistungen des
Handwerks, die dazu beitragen,
den Lebenszyklus von Produkten
zu verlangern und Ressourcen zu
schonen. Die Bandbreite reicht
unter anderem von Schuhen und
Textilien Uber Fahrzeuge, Mdbel,

SELBSTCHECK Ressourcenschutz

Sind der Schutz und der maBvolle Umgang mit unseren natiirlichen Ressourcen
(Luft, Wasser, Boden, Rohstoffe) Bestandteil lhrer Unternehmenskultur?

Beriicksichtigen Sie das Thema Ressourcenschonung beim Einkauf und bei der Herstellung lhrer Produkte?

Spielt Ressourceneffizienz bei der Entwicklung lhrer Produkte und Dienstleistungen eine Rolle?

Verwenden Sie nachwachsende Rohstoffe?

Bieten Sie langlebige und reparaturfreundliche Produkte an?

Tragen Sie durch Reparatur- oder Wartungsleistungen zur Lebenszyklusverlangerung von Produkten bei?

Haben Sie lhren Standort unter dem Aspekt effektiver Flichennutzung (geringer Flachenverbrauch) geplant?

Haben Sie fiir lhren Betriebssitz bestehende Gewerbeimmobilien umgenutzt?

Gibt es weitere Aktivitdten im Bereich Ressourcenschutz, die Sie bereits durchfiihren bzw. planen?
Wenn ja, welche:

Gesamt (Anzahl Kreuze bei Ja/Anzahl Kreuze bei Nein):

Heizung, Gebaudehdlle, techni-
sche Gerate bis hin zu Produkti-
onsmaschinen.

Tipp:

Ein systematisches Umweltmanage-
ment hilft, den Ressourcenschutz ge-
zielt umzusetzen und gleichzeitig Kos-
teneinsparpotenziale aufzudecken.
Dabei gibt es auch malRgeschneiderte
Losungen fur kleinere Betriebe, wie
zum Beispiel QuB/Qualitatsverbund
umweltbewusster Betriebe oder OKO-
PROFIT. Fur grofRere Unternehmen
bietet sich zum Beispiel EMAS an.
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Regionalitat

Die Einbindung in regionale Kreis-
ldufe ist fur Handwerksbetriebe
von besonderer Bedeutung. Ein
groBer Teil der Handwerksbe-
triebe bietet seine Produkte und
Dienstleistungen regional an und
hat einen engen raumlichen und
persoénlichen Bezug zu seinen
Kunden. Durch diese enge Ver-
bundenheit mit der Region be-
steht beim Handwerk ein grol3es

Tipp:

Wenn Sie sich regional engagieren,
sorgen Sie dafur, dass lhre Kunden
auch davon erfahren. Binden Sie zum
Beispiel die regionale Presse ein.

Interesse an deren Nachhaltiger
Entwicklung. So sichert das Hand-
werk vor Ort nicht nur Arbeits-
und Ausbildungsplatze. Durch die
Nutzung regionalen Wissens und
regionaler Ressourcen tragt das
Handwerk unter anderem auch
zum Erhalt regionaler Besonder-
heiten bei, zum Beispiel im Be-
reich des Bau- oder Nahrungsmit-
telhandwerks. Handwerkerinnen
und Handwerker engagieren sich
zudem personlich in lokalen Ini-
tiativen, in Vereinen und in der
Kommunalpolitik, um die Rah-
menbedingungen vor Ort und in
der Region zu verbessern. Auch

SELBSTCHECK Regionalitat

Bieten Sie Ihre Produkte bzw. Dienstleistungen in der Region an?

Sind Ihre Lieferanten aus dem regionalen Umfeld?

Kooperieren Sie mit anderen Unternehmen oder Einrichtungen in lhrer Region?

Kommen Ihre Auszubildenden und/oder Mitarbeitenden aus dem regionalen Umfeld?

Bietet lhr Betrieb Produkte oder Dienstleistungen an, die fiir Ihre Region typisch sind

(zum Beispiel Bautechniken, Nahrungsmittel usw.)?

Engagieren Sie sich vor Ort, zum Beispiel in Initiativen, Netzwerken oder kommunalpolitisch?

Gibt es weitere Aktivitdten im Bereich Regionalitat, die Sie bereits durchfiihren bzw. planen?

Wenn ja, welche:

Gesamt (Anzahl Kreuze bei Ja/Anzahl Kreuze bei Nein):

die Finanzierung der Kommunen
durch die vom Handwerk gezahl-
ten Steuern stellt einen wesent-
lichen Beitrag zur Starkung der
Region dar.

A A A B 0] B
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Soziales Zusammenleben

Die besonderen Betriebsstruktu-
ren im Handwerk - meist kleinere
Betriebe, die oft als Familienbe-
trieb gefUhrt werden - haben ei-
nen grol3en Pluspunkt: Es gibt hier
einen groReren sozialen Zusam-
menhalt als bei grol3betrieblichen
Strukturen, die Arbeitsatmospha-
re ist personlicher und ,mensch-
licher”. Durch die Uberschauba-
ren Strukturen sind eine direkte
Mitarbeiterbeteiligung und Trans-
parenz fur die Beschaftigten auch
ohne komplexes Management-
system moglich. AuRBerdem tragt
die ganzheitliche Produktion mit
geringer Arbeitsteilung zu groRe-
rer Zufriedenheit der einzelnen
Mitarbeitenden bei.

Gleichberechtigung wird im Hand-
werk in vielfaltiger Weise gelebt.
Eine besondere Rolle spielen da-
bei unter anderem die Unterneh-
merfrauen im Handwerk. Zahl-
reiche Konzepte zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf wie flexible
Arbeitszeitmodelle sind im Hand-
werk weitverbreitete Praxis. Bei
Betriebsinhabern und Auszubil-
denden findet sich im Handwerk
ein groRBer Anteil von Migrantin-
nen und Migranten, und gerade
im Handwerk werden altere Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer als geschatzte Erfahrungstra-
ger beschaftigt.

SELBSTCHECK Soziales Zusammenleben

Vermitteln Sie in Threm Betrieb ein ,Wir“-Gefiihl aller Mitarbeitenden?

Gibt es in Inrem Unternehmen eine gut funktionierende Mitarbeiterbeteiligung?

Schaffen Sie in Ihrem Unternehmen Transparenz fiir die Beschaftigten?

Fordern Sie die Eigenverantwortlichkeit Ihrer Mitarbeitenden?

Gibt es in Ihrem Unternehmen Konzepte zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf?

Leisten Sie bei Mitarbeiterauswahl und Ausbildung einen Beitrag zur Integration von Schwécheren oder

Randgruppen?

Engagieren Sie sich ehrenamtlich in kirchlichen, sozialen oder kulturellen Initiativen bzw. Einrichtungen?

Bieten Sie Produkte oder Dienstleistungen in den Bereichen Gesundheit, Barrierefreiheit oder alters-

gerechtes Wohnen und Leben an?

Gibt es weitere Aktivitaten im Bereich des sozialen Zusammenlebens, die Sie bereits durchfiihren bzw.

planen? Wenn ja, welche:

Gesamt (Anzahl Kreuze bei Ja/Anzahl Kreuze bei Nein):
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AuBerhalb des eigenen Unterneh-
mens engagieren sich viele Hand-
werkerinnen und Handwerker
ehrenamtlich in kirchlichen, sozia-
len oderkulturellen Einrichtungen.
Aber auch viele handwerkliche
Produkte und Dienstleistungen in
den Bereichen Gesundheit oder
altersgerechtes und barrierefrei-
es Wohnen und Leben sind ein
wichtiger Bestandteil und Beitrag
flr unser soziales Zusammenle-
ben.

Tipp:

Gesellschaftlich besonders engagier-
te und nachhaltig wirtschaftende
Handwerksbetriebe werden jahrlich
in dem von der Bertelsmann Stiftung
und dem ZDH ausgelobten Wettbe-
werb ,Mein gutes Beispiel” ausge-
zeichnet.
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Ausbildung

Mit seiner hohen Ausbildungs-
leistung tragt das Handwerk zur
wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Stabilitat bei. Ausbildungs-
betriebe bieten dem Nachwuchs
Karriereperspektiven in vielfaltigen
Ausbildungsberufen und sichern
damit gleichzeitig den Fachkrafte-
bedarfvon morgen. Innerhalb der
dualen Ausbildung kdnnen sie auf
individuelle Neigungen und Leis-
tungen gezielt eingehen und un-
terschiedlichste junge Menschen
in den Ausbildungs- und Arbeits-
prozess integrieren: So gibt es in

Tipp:

Wenn Sie bereits ausbilden oder aus-
bilden moéchten, nutzen Sie die An-
gebote der Handwerkskammern zur
Ausbildungsberatung und Ausbil-
dungsplatzvermittlung. Hier erfahren
Sie auch alles Uber die besonderen
Moglichkeiten fur leistungsstarke Aus-
zubildende von der Begabtenforde-
rung Uber duale Studiengange bis hin
zu Auslandsaufenthalten.

Handwerksberufen spezielle Aus-
bildungsordnungen fur beein-
trachtigte Menschen. Leistungs-
starke Auszubildende kénnen die
Ausbildungszeit verklirzen oder
die Gesellenprufung vorzeitig ab-
legen. Herausragende Leistungen
in der Ausbildung werden durch
die Vergabe von Stipendien be-
lohnt und das Handwerk unter-
stutzt wahrend der Ausbildung
Auslandsaufenthalte. Das Hand-
werk kooperiert zudem mit Hoch-
schulen im Rahmen dualer Stu-
diengange: Hier wird ein Studium
mit einer Aus- oder Fortbildung
kombiniert. Die Absolventinnen
und Absolventen solcher MalR3-
nahmen erwerben fachpraktische
Kenntnisse und Fertigkeiten, ver-
bunden mit einer fundierten fach-
wissenschaftlichen Ausbildung.

Die eigene Ausbildungsleistung
sichert den Zugriff auf die zuklnf-
tig bendtigten qualifizierten Fach-
krafte. Dadurch wird die Existenz
des Betriebes und der ganzen

Branche gesichert. Der Ruf als gu-
ter Ausbildungsbetrieb verschafft
dem Unternehmen ein positives
Image und erhoht seine Erfolgs-
chancen beim Wettbewerb um
die knappen Talente.

Getragen wird die duale Ausbil-
dung auch von verschiedenen
ehrenamtlichen Tatigkeiten von
Handwerkerinnen und Handwer-
kern, wie zum Beispiel in Gesel-
lenprufungsausschissen bei den
Kammern. Dieses ehrenamtliche
Engagement macht die duale Be-
rufsausbildung im Handwerk erst
moglich. Die Inhaber und Mit-
arbeitenden von Handwerksbe-
trieben unterstutzen damit nicht
nur die Nachwuchssicherung. lhre
ehrenamtliche Beteiligung an der
Ausbildung stellt auch sicher, dass
die Ausbildungsinhalte zum Fach-
kraftebedarf der Betriebe passen.

SELBSTCHECK Ausbildung

Sichern Sie sich schon qualifizierte Nachwuchsfachkrafte durch eine eigene Aushildung?
Kennen Sie die kostenfreien Unterstiitzungsmaoglichkeiten fiir Jugendliche ohne optimale
Ausbildungsvoraussetzungen?

Haben Sie schon dariiber nachgedacht, leistungsstarke Auszubildende durch einen
Auslandsaufenthalt zu motivieren und an sich zu binden?

Engagieren Sie sich bereits als ehrenamtliche Priiferinnen und Priifer und sorgen damit dafiir, dass

auch in Zukunft bei den Priifungen Ihre betrieblichen Bediirfnisse beriicksichtigt werden?

Gibt es weitere Aktivitdten im Bereich Ausbildung, die Sie bereits durchfiihren bzw. planen?
Wenn ja, welche:

Gesamt (Anzahl Kreuze bei Ja/Anzahl Kreuze bei Nein):
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Weiterbildung

Weiterbildung ist im Handwerk
und auch dartber hinaus von
zentraler Bedeutung fur nachhal-
tiges Handeln im Betrieb, beim
Kunden vor Ort und beim ehren-
amtlichen Engagement wie etwa
in den Prufungsausschissen der
Kammern. Sowohl die Qualifikati-
onen der Hoéheren Berufsbildung
(Meister und andere Fortbildun-
gen) als auch zahlreiche Weiter-
bildungen des Handwerks vermit-
teln - aufbauend auf einer dualen
Berufsausbildung - Kompetenzen
im Bereich des wirtschaftlichen
Handelns, des Ressourcen- und
Umweltschutzes sowie der so-
zialen Verantwortung. Lebens-

DAS HANDWERK ALS NACHHALTIGKEITSMOTOR

langes Lernen ist Voraussetzung
fur eine erfolgreiche Umsetzung
vieler Nachhaltigkeitsaspekte wie
etwa Klimaschutz, 6konomische
Stabilitat und Innovationsfahig-
keit. Weiterbildung ist auch unver-
zichtbar, um die Ausbildungseig-
nung zu erlangen, und damit ein
wichtiger Baustein bei der Fach-
kraftesicherung. Im Bereich des
sozialen Zusammenlebens bietet
Weiterbildung eine hervorragen-
de Moglichkeit, persénliche Kom-
petenzen wie etwa Projekt- oder
Konfliktmanagement auszubauen
und weiterzuentwickeln. Schliel3-
lich leistet Weiterbildung auch
einen Beitrag zur Integration ver-
schiedenster Personengruppen,
wie zum Beispiel alterer Arbeit-
nehmer oder Migranten.

SELBSTCHECK Weiterbildung

Erbringen Sie lhre Handwerksleistungen nach dem neuesten technischen Stand?

Besuchen Sie oder Ihre Mitarbeiter regelmaBig Weiterbildungen zu betriebsrelevanten Themen?

Unterstiitzen Sie aktiv Wiinsche Ihrer Mitarbeitenden zur Weiterqualifizierung?

Gibt es in Ihrem Unternehmen einen Weiterbildungsplan fiir alle Mitarbeitenden?

Fiihren Sie regelmaBig eine Bewertung der besuchten/durchgefiihrten Weiterbildungen durch?

Haben Sie in lhrem Jahreshudget einen festen Betrag fiir betriebliche Weiterbildungen eingeplant?

Gibt es weitere Aktivitdten im Bereich Weiterbildung, die Sie bereits durchfiihren bzw. planen?
Wenn ja, welche:

Gesamt (Anzahl Kreuze bei Ja/Anzahl Kreuze bei Nein):
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Handwerkliche  Weiterbildung
zeichnet sich dabei besonders
durch die spezielle Verbindung
von Erfahrung und Praxisbezug
mit hoher technischer Professio-
nalitat aus. Die Abschlisse der
Hoheren Berufsbildung bieten
mit dem Bachelor Professional
und Master Professional zudem
Bildungs- und Karrierechancen,
die dem Hochschulbereich gleich-
wertig sind.

Tipp:

Nutzen Sie das aktuelle Weiterbil-
dungsprogramm der Handwerkskam-
mern und Innungen mit mafBgeschnei-
derten Kursen und Seminaren fir das
Handwerk. AuBBerdem erhalten Sie
dort Informationen Uber Férdermdg-
lichkeiten fur Weiterbildungsmafnah-
men.
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Okonomische Stabilitat

Das Erfolgsrezept des Hand-
werks liegt in seiner Anpassungs-
fahigkeit. Durch ihre kleinbe-
trieblichen Strukturen besitzen
Handwerksbetriebe eine hohe
Flexibilitat, um auf Marktveran-
derungen, neue technologische
Entwicklungen oder veranderte
Rahmenbedingungen zu reagie-
ren. Durch ihre Markt- und Kun-
dennahe kénnen sie Trends frih-
zeitig erkennen und neue Markte
erschlieBen. Auch die Globalisie-

rung stellt fur viele Gewerke eine
Chance dar, um auf neue Mark-
te vorzudringen und neue Ge-
schaftsbeziehungen zu knupfen.

Ein weiterer Faktor fUr 6konomi-
sche Stabilitat im Handwerk ist
der binnenwirtschaftliche Schwer-
punkt - die Betriebe sind Uber-
wiegend in regionale Kreislaufe
eingebunden und ihrer Region
verbunden. Ganz wesentlich fur
den langfristigen Bestand von

SELBSTCHECK Okonomische Stabilitit

Gibt es in lhrem Unternehmen eine Liquiditats- bzw. Finanzplanung?

Werten Sie regelmaBig Ihre betriebswirtschaftlichen Kennzahlen aus, um ggf. MaBnahmen

daraus abzuleiten?

Ist lhr Unternehmen anpassungs- und wandlungsfahig, um auf Verdnderungen des Marktes zu reagieren?

Betreiben Sie in Ihrem Unternehmen Risikomanagement einschlieBlich Forderungsmanagement?

Haben Sie eine Zukunftsstrategie fiir lhr Unternehmen entwickelt?

Gibt es fiir Ihr Unternehmen einen Notfallplan bei plotzlichem Ausfall wichtiger Personen?

Betreiben Sie in lhrem Unternehmen eine strategische Personalentwicklungsplanung?

Haben Sie in Ihrem Unternehmen ein positives Betriebsklima zur Mitarbeiterbindung und Gewinnung

von neuen Mitarbeitenden geschaffen?

Hat lhr Unternehmen eine ausgewogene Kundenstruktur?

Schaffen und pflegen Sie vertrauensvolle Beziehungen zu lhren Kunden und Lieferanten?

Besitzt lhr Unternehmen eine Strategie, um neue Kunden in Zukunftsmérkten zu gewinnen?

Nutzen Sie bei Bedarf externes Know-how fiir Ihr Unternehmen, um Ihre eigenen Kompetenzen zu

erganzen und zu stirken?

Ist die Unternehmensnachfolge bzw. -iibergabe geregelt?

Gibt es weitere Aktivitaten im Bereich der 6konomischen Stabilitat, die Sie bereits durchfiihren bzw.

planen? Wenn ja, welche:

Gesamt (Anzahl Kreuze bei Ja/Anzahl Kreuze bei Nein):

Tipp:

Nutzen Sie frihzeitig die Beratungsan-
gebote der Handwerksorganisation.
Ein Blick von auf3en ist in allen Unter-
nehmensphasen hilfreich - von der
Existenzgrindung bis zur Regelung
der Betriebsubergabe.

Handwerksbetrieben ist es auch,
Arbeitskrafte weiterzuentwickeln.
In  Handwerksbetrieben findet
sich ein grolRer Anteil an Fach-
und Fuhrungskraften; fachliche
Aus- und Weiterbildung der Be-
schaftigten haben im Handwerk
einen sehr hohen Stellenwert.

Ja
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

=
S EEEEEEn:
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Umgang mit Wissen und
Wissensweitergabe

Der zukunftsorientierte Umgang
mit Wissen hat gerade im Hand-
werk, das traditionell Wissen und
Erfahrungen weitergibt und wei-
terentwickelt, einen hohen Stel-
lenwert. An erster Stelle stehen
der strategische Umgang mit Er-
fahrungswissen innerhalb des
Unternehmens und die Sicherung
und Weiterentwicklung des Wis-
sens; dies gilt besonders auch
beim Ausscheiden von Know-
how-Tragern oder bei einer Be-
triebstibergabe.

Um das vorhandene Wissen wei-
terzuentwickeln, spielt fur viele
Unternehmen neben der (Weiter-)
Qualifizierung der Mitarbeitenden
auch der Wissenstransfer eine
grof3e Rolle, zum Beispiel durch
Kooperationen oder die Beteili-
gung an Netzwerken bzw. Trans-
ferprojekten mit Unternehmen
oder Forschungseinrichtungen.

Ein ebenfalls wichtiger Aspekt
kann auch die Wissenssicherung
durch gewerbliche Schutzrechte
sein. Vom Markenschutz fur ein
Logo oder den Namen des Unter-
nehmens bzw. Produkts bis hin
zu komplexen Patentanmeldun-
gen im In- und Ausland fur tech-
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nische Entwicklungen gibt es ver-
schiedenste Moglichkeiten, um
sich Alleinstellungsmerkmale und
Wissen fur das Handwerksunter-
nehmen zu sichern und vor Nach-
ahmern zu schitzen.

Tipp:

Gerade traditionelle handwerkliche
Techniken bieten vielfaltige Ansatze
fir nachhaltiges Wirtschaften. Da-
riber hinaus kann das uberlieferte
Expertenwissen auch ein wichtiger
Ideen- und Impulsgeber fir zuklnftige
Innovationen sein.

Und wussten Sie schon, dass viele tra-
ditionelle Handwerkstechniken sogar
zum immateriellen UNESCO-Kultur-
erbe gehoren?

https://www.unesco.de/kultur-und
-natur/immaterielles-kulturerbe/
immaterielles-kulturerbe-deutsch-
land/verzeichnis-ike

SELBSTCHECK Umgang mit Wissen und Wissensweitergabe

Gibt es in Ihrem Unternehmen einen bereichsiibergreifenden Austausch gemachter Erfahrungen?
Nutzen Sie die Erfahrungen und das Wissen lhrer Mitarbeitenden aktiv fiir Ihr Unternehmen?

Haben Sie eine Strategie zur Dokumentation und Weitergabe von Wissen innerhalb lhres Unternehmens?

Ist fiir den Fall vorgesorgt, dass ein wichtiger Know-how-Tréager plotzlich ausfallt?

Gibt es in Ihrem Unternehmen eine kontinuierliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden?

Tauschen Sie Ihr Wissen in Netzwerken oder Kooperationen zum Beispiel mit anderen Unternehmen aus?

Beteiligen Sie sich an Transferprojekten mit Unternehmen oder Forschungseinrichtungen?

Nutzen Sie gewerbliche Schutzrechte fiir Ihr Unternehmen?

Gibt es weitere Aktivitaten im Bereich Wissen und Wissensweitergabe, die Sie bereits durchfiihren bzw.

planen? Wenn ja, welche:

Gesamt (Anzahl Kreuze bei Ja/Anzahl Kreuze bei Nein):



https://www.unesco.de/kultur-und-natur/immaterielles-kulturerbe/immaterielles-kulturerbe-deutschland/verzeichnis-ike
https://www.unesco.de/kultur-und-natur/immaterielles-kulturerbe/immaterielles-kulturerbe-deutschland/verzeichnis-ike
https://www.unesco.de/kultur-und-natur/immaterielles-kulturerbe/immaterielles-kulturerbe-deutschland/verzeichnis-ike
https://www.unesco.de/kultur-und-natur/immaterielles-kulturerbe/immaterielles-kulturerbe-deutschland/verzeichnis-ike

Wir waren erstaunt, was so alles
zur Nachhaltigkeit gehort. Der
Zukunfts-Check hat uns dabei
enorm vorangebracht.

Tanja Neumann
Heideglas, Uelzen
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Innovationsfahigkeit

Das Handwerk besitzt grundsatz-
lich eine besonders ausgepragte
Innovationsbereitschaft. Die hohe
Marktnahe und Flexibilitat des
Handwerks sowie die gute Qualifi-
kation der Mitarbeitenden bieten
die Mdoglichkeit, neue technologi-
sche Trends und Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen und am
Markt umzusetzen. An erster Stel-
le steht dabei der Einsatz neuer
Technologien und Produkte. Viele
neue Ideen aus akademischer For-
schung und Entwicklung kénnten
ohne das Handwerk nicht in die
Praxis umgesetzt werden. Hand-
werksbetriebe machen sie viel-
fach erst marktfahig. Daruber
hinaus werden von zahlreichen

Handwerksbetrieben in den ver-
schiedensten Bereichen eigene
innovative Produkte oder Dienst-
leistungen entwickelt und erfolg-
reich im Markt etabliert - nicht
zuletzt auch, um Ressourcen zu
schonen, Energie zu sparen und
den Fortschritt fur viele greifbar
zu machen.

SELBSTCHECK Innovationsfahigkeit

Verfolgen Sie kontinuierlich Trends und Entwicklungen im Markt?

Nehmen Sie friihzeitig neue Technologien oder Produkte in Ihr Angebot auf?

Hat lhr Unternehmen eigene innovative Produkte oder Dienstleistungen entwickelt?

Gibt es regelmaBig Weiterentwicklungen/Neuentwicklungen, die Sie durchfiihren?

Konnen Sie lhre innovativen Produkte oder Dienstleistungen erfolgreich vermarkten?

Gibt es weitere Aktivitdten im Bereich Innovationsfahigkeit, die Sie bereits durchfiihren bzw. planen?

Wenn ja, welche:

Gesamt (Anzahl Kreuze bei Ja/Anzahl Kreuze bei Nein):
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Tipp:

Schutzen Sie lhre Ideen fruhzeitig - egal,
ob es sich um einen neuen Namen, ein
neues Produkt oder Verfahren han-
delt. Die Beauftragten fur Innovation
und Technologie der Handwerksorga-
nisationen begleiten Sie von der Idee
bis zur Markteinfihrung.
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Auswertung der Ergebnisse

Nachhaltigkeit im Handwerk be-
deutet, wirtschaftlichen Erfolg,
soziale Verantwortung und Scho-
nung der Umwelt vorbildlich mit-
einander zu verbinden. Aus der
Vielfalt von moglichen Aktivita-
ten, die zu einer Nachhaltigen
Entwicklung beitragen konnen,

haben wir in dieser Broschire
neun ausgewahlte Handlungs-
felder mit beispielhaften Fragen
zusammengestellt, damit Sie sich
einen ersten Eindruck verschaf-
fen konnen, welche unterschied-
lichen Bereiche dazuzahlen und
wie stark sich das Handwerk und

Sie personlich mit Ihrem Unter-
nehmen bereits heute im Bereich
Nachhaltigkeit engagieren. Hier
finden Sie nun die Auswertung
der Ergebnisse aus den SELBST-
CHECKS.

Gratulation! Mit Ihren Aktivitaten sind Sie schon heute vielfaltig im Sinne einer Nach-
haltigen Entwicklung aktiv, bei lhrer Arbeit, in Ihrem Betrieb, taglich und ganz selbstver-
standlich. Aber beherzigen Sie auch schon den Spruch ,Tue Gutes und rede daruber”?
Wissen |hre Kunden von lhrem umfangreichen Engagement? Wenn das noch nicht der
Fall ist, sollten Sie hier aktiv werden und lhre Aktivitaten offentlichkeitswirksam be-
kannt(er) machen.

Vielleicht haben Sie durch die SELBSTCHECK-Fragen auch noch neue Anregungen flr
zusatzliche Aktivitaten bekommen? Dann sprechen Sie uns an, denn in der Handwerks-
organisation gibt es fur alle in dieser Broschure aufgezeigten Handlungsfelder Angebo-
te und Ansprechpartner, die Ihnen gern mit Rat und Tat bei lhren Planungen zur Seite

stehen.

Sie haben noch viele offene Handlungsmaéglichkeiten, um sich im Sinne einer Nachhal-
tigen Entwicklung zu engagieren. Aber bestimmt haben Sie bei der Beantwortung der
Fragen viele Bereiche entdeckt, in denen Sie bereits aktiv sind, und konnten viele Anre-
gungen fur weitere Aktivitaten finden. Vielleicht gibt es auch einzelne Handlungsfelder,
in denen Sie sich schon heute besonders stark engagieren und in denen Sie viele Fragen
mit Ja beantworten konnten? Wissen Ihre Kunden von lhrem Engagement in diesen Be-
reichen? Wenn das noch nicht der Fall ist, sollten Sie hier aktiv werden und Ihre Aktivi-
taten offentlichkeitswirksam bekannt(er) machen.

Nutzen Sie aulRerdem die Chance und Uberlegen Sie, welche Anregungen aus den
SELBSTCHECK-Fragen Sie in Zukunft zusatzlich umsetzen kénnten. Fur alle in dieser
Broschure aufgezeigten Handlungsfelder gibt es in der Handwerksorganisation Ange-
bote und Ansprechpartner, die lhnen dabei gern mit Rat und Tat bei Ihren Planungen
zur Seite stehen. Sprechen Sie uns an.
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Und wie geht es weiter?

Nun sind Sie dran. Jeder Einzelne
hat zahlreiche Mdglichkeiten, sich
im Sinne einer Nachhaltigen Ent-
wicklung zu engagieren. Gleiche
Lebenschancen und Lebensquali-
tat fur gegenwartige und zukunf-
tige Generationen zu schaffen
und zu erhalten, ist dabei nicht
nur eine gesellschaftliche Verant-
wortung, sondern kann auch viel
Spall machen. Denn es geht dabei
letztlich um ein Miteinander und
Fureinander von Menschen und
ihrer Umwelt. Gemeinsam geht
es besser. Sorgen Sie dafur, dass

andere davon erfahren, was Sie
bereits heute alles im Sinne der
Nachhaltigkeit tun. Und wenn Sie
neue Ideen haben, dann suchen
Sie sich Mitstreiter flr die Umset-
zung.

Ihre Handwerksorganisation un-
terstitzt Sie bei der systemati-
schen (Weiter-)Entwicklung Ihrer
Nachhaltigkeitsaktivitaten.

Mehr Informationen zum Thema Nachhaltigkeit
und zu Projekten im Handwerk finden Sie unter:

https://www.zdh.de/themen-a-z/nachhaltigkeit/

https://nachhaltiges-handwerk.de/

Beratungs- und Unterstitzungsangebote finden
Sie auch direkt bei lhrer regionalen Handwerkskammer
und bei den beruflichen Fachverbanden des Handwerks.

Die Kontaktdaten finden Sie in folgenden Ubersichten:

https://www.zdh.de/organisationen-des-handwerks/handwerkskammern/deutschlandkarte/

https://www.zdh.de/organisationen-des-handwerks/zentralfachverbaende/
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